
ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน 2566)
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด
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วิสัยทัศน์ VISION

“องค์กรสมัยใหม่ในการพัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐ
ให้เกิดมูลค่าเพิ่มเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน”

พันธกิจ MISSION
1. พัฒนาศูนย์ราชการให้ทันสมัย และบริหารจัดการให้เกิดความสมดุล

2. พัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐ ให้เกิดมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยหลักธรรมาภิบาล
3. พัฒนาธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งเป็นการเพิ่มช่องทางการหารายได้ที่หลากหลายและสร้างประโยชน์แก่รัฐ
4. พัฒนาองค์กรด้วยนวัตกรรมและการบริหารจัดการสมัยใหม่

ค่านิยม CORE VALUES

P DC

ความสัมพันธ์ที่ดีและความพึงพอใจ ของ
ผู้รับบริการ ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

U

ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว

Professionalism 
& Innovation    

Unity
Customer Relation 
& Satisfaction    

ความเชี่ยวชาญในงาน 
และนวัตกรรม

Integrity

ความซ่ือสัตย์ต่อ
ตนเองและผู้อ่ืน

I
Dedication

ความรับผิดชอบ
ต่อค ามั่นสัญญา
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➢ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงานและผู้รับผิดชอบ

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน 2566) ของ ธพส.

SO เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด SO ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วย
เป้าหมาย แผนงาน ผู้รับผิดชอบ

66 67 68 69 70

SO1 พัฒนา
ทรัพย์สินของรัฐ 
ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ 

- เพื่อให้ ธพส. มีการ
ด าเนินโครงการศูนย์
ราชการ (Zone A,B,C) 
อย่างมีประสิทธิผล
ประสิทธิภาพ และบูรณา
การ    
- เพื่อสร้างโอกาสในการ
เติบโตทางธุรกิจ จาก
โครงการที่ไม่ใช่                         
ศูนย์ราชการ เพื่อกระจาย
รายได้และความเสี่ยง 

KPI-SO1-1 รายได้
จากโครงการศูนย์
ราชการ (A,B,C)

KPI-SO1-2) รายได้
จากโครงการที่
ไม่ใช่ศูนย์ราชการ

- ขยายพื้นทีศู่นย์
ราชการ (Zone C) 
และสร้างโอกาสใน
การพัฒนา
โครงการลงทุน
ใหม่

F2) บริหารจัดการ
ศูนย์ราชการ (Zone 
A,B,C) ให้เต็ม
ศักยภาพ

F3) ขยายผลโครงการ
ที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ

KPI-F2 รายได้จาก
โครงการศูนย์ราชการ 
(A,B,C)

KPI-F3.1) จ านวน
โครงการที่ศึกษาความ
เป็นไปได้โครงการใหม่

KPI-F3.2) ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินโครงการพัฒนา
ทรัพย์สินของรัฐที่
ส าคัญ

KPI-F3.3) รายได้จาก
โครงการที่ไม่ใช่ศูนย์
ราชการ

ล้านบาท

โครงการ

ร้อยละ

ล้านบาท

2,533

2

≥90

62

3,083

2

≥90

76

4,665

2

≥90

84

4,632

2

≥90

90

4,599

2

≥90

100

แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์
แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด

ฝพธ.
ฝวค.
ฝกต.

SO2 สร้าง
ประสบการณ์ที่ดี
และคุณค่าร่วม 
(Shared Value) 
ให้กับลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย

- เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและลูกค้ามีความพงึ
พอใจและภักดีต่อ ธพส.

- เพื่อให้ลูกค้ามีความ
ประทับใจในการใช้
บริการ ธพส. และรับรู้ 
Brand DAD มากขึ้น

KPI-SO2) ระดับ
ความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

- ยกระดับการ
ให้บริการลูกค้า
และสร้างสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในเชิงรุก

C1) สร้าง
ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าและ             
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

C2) ยกระดับการ
ให้บริการลูกค้าและ          
ต อ ก ย้ า  Brand 
DAD

KPI-C1) ระดับความ
พึงพอใจของผู้มีส่วน                          
ได้ส่วนเสีย

KPI-C2) จ านวน
บริการหรือ
ระบบงานที่มีการ
พัฒนาและปรับปรุง

ระดับ

เรื่อง

≥4.5

1

≥4.5

1

≥4.5

1

≥4.5

1

≥4.5

1

แผน 3 แผนสื่อสารภาพลักษณ์
องค์กร
แผน 4 แผนสร้างความ
สัมพันธ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สปส.
ฝธย.
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➢ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงานและผู้รับผิดชอบ

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน 2566) ของ ธพส.
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เป้าหมาย แผนงาน ผู้รับผิดชอบ

66 67 68 69 70

SO3 ส่งเสริม
บริหารจัดการ
อาคารด้วย BCG 
Model

- เพื่อให้ ธพส. มี
มาตรฐานการบริหาร
จัดการด้านพลังงาน
สิ่งแวดล้อม

KPI-SO3) ระดับ
ความส าเร็จในการ
บริหารจัดการ
อาคารให้ได้
มาตรฐานด้าน
พลังงาน/
สิ่งแวดล้อม

- ยกระดับการ
บริหารจัดการ
อาคารที่ยั่งยืน

P1) บริหารจัดการ
อาคารที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม & ยั่งยืน

KPI-P1) ระดับ
ความส าเร็จในการ
บริหารจัดการอาคาร
ให้ได้มาตรฐานด้าน
พลังงาน/สิ่งแวดล้อม

ระดับ อย่างน้อย 1
ใบรับรอง

อย่างน้อย 1
ใบรับรอง

อย่างน้อย 1
ใบรับรอง

อย่างน้อย 1
ใบรับรอง

อย่างน้อย 1
ใบรับรอง

แผน 5 แผนบริหารจัดการ       
อาคารและความปลอดภัย
แผน 6 แผนบริหารกายภาพ  
สิ่งแวดล้อมและมาตรฐาน
อาคาร
แผน 7 แผนความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ฝบอ.
ฝวค.
ฝธย.

SO4 
ปรับเปลี่ยน
ระบบงานด้วย
เทคโนโลยี 
ดิจิทัล และ
นวัตกรรม

- เพื่อให้ ธพส. มี
ระบบงานกระบวนการ
ท างานที่มี
ประสิทธิภาพ และ
ทันสมัย มีองค์ความรู้
และนวัตกรรมเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง

- เพื่อให้การบริหาร
จัดการองค์กรเป็น
ระบบมีประสิทธิผลได้
มาตรฐานโดยเฉพาะ
ตามเกณฑ์ Enablers

KPI-SO4) จ านวน
ความคิด
สร้างสรรค์/
นวัตกรรมที่ถูก
ส่งไปประกวด
ภายนอก

ยกระดับการ
บริหารจัดการ
องค์กรเพื่อ
สนับสนุน
ยุทธศาสตร์และ
เกณฑ์ Enablers

P2) พัฒนา
ระบบงานเทคโนโลยี 
ดิจิทัล และ
นวัตกรรม เพื่อ
สนับสนุนภารกิจ
องค์กร

P3) ยกระดับการ
บริหารจัดการ
องค์กร                       
ตามเกณฑ์ Core 
Business Enablers

KPI- P2.1) จ านวน
องค์ความรู้ท่ีน าไปต่อ
ยอดความคิด
สร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 

KPI-P2.2) จ านวน
ความคิดสร้างสรรค์/
นวัตกรรมที่ถูกส่งไป
ประกวดภายนอก

KPI-P3) ระดับ
คะแนนด้าน
กระบวนการ
ปฏิบัติงานและการ
จัดการ (Enablers)

องค์ความรู้

โครงการ

ระดับ

1

1

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน

1

1

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน

1

1

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน

1

1

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน

1

1

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน

แผน 8 แผนการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม
แผน 9 แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล

ฝทบ.
ฝ่ายดิจิทัล
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66 67 68 69 70

SO5 ยกระดับ
บุคลากรให้เป็น
มืออาชีพ

- เพื่อให้บุคลากรมีขีด
สมรรถนะสูงและคิด
เป็นระบบ

KPI-SO5) ระดับ
ความสามารถ/
ทักษะของ
พนักงานที่
เพิ่มขึ้น(จ านวน
ทักษะ)

- บริหารและ
พัฒนาบุคลากรให้
มีประสิทธิภาพ 

L1) มุ่งเน้นการ
บริหาร & พัฒนา
บุคลากรเชิงรุก 
คิดเป็นแบบองค์
รวม เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต

KPI-L1) ระดับ
ความสามารถ/
ทักษะของพนักงาน
ที่เพิ่มขึ้น (จ านวน
ทักษะ)

ระดับ 2 2 2 2 2 แผน 10 แผนปฏิบัติการ
ด้านบริหารและพัฒนาทุน
มนุษย์

ฝทบ.

SO6 บริหาร
จัดการการเงินให้
มีประสิทธิภาพ

- เพื่อให้มีผล
ประกอบการทาง
การเงินที่เหมาะสม
ภายใต้ความเส่ียงที่
ยอมรับได้

KPI-SO6) EP - บริหารจัดการ
ทางการเงินด้วย
รูปแบบเครื่องมือ
ทางการเงิน

F1) สร้าง
ผลตอบแทนทาง
การเงินที่
เหมาะสม

KPI-F1.1) EBITDA
KPI-F1.2) EP

ล้านบาท 743
968 

935
724 

953
1,644 

936
1,711

910
1,679

แผน 11 แผนบริหารการเงิน
และงบประมาณ

ฝกง.
ฝบช.

SO7 ยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาล

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
ความเชื่อมั่นไวว้างใจ
ต่อ ธพส.

KPI-SO7) ผลการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน
หน่วยงานภาครัฐ 
(ITA)  

- ตอกย้ าธรรมา               
ภบิาลให้ทั่วทั้ง
องค์กร

L2) ส่งเสริม
วัฒนธรรมด้านธรร
มาภิบาล

KPI-L2) ผลการ
ประเมินคุณธรรมและ                       
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

คะแนน ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 แผน 12 แผนการก ากับดูแล  
กิจการที่ดีเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน
แผน 13 แผนการด าเนินงาน
ระบบบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน

ฝธย.
ฝผส.
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การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏบิัติ
วิส

ัยท
ัศน

์
พัน

ธกิ
จ

“องค์กรสมัยใหม่ในการพัฒนา และบริหารทรพัย์สนิของรฐัให้เกดิมูลค่าเพิ่มเพื่อการเติบโตอยา่งยั่งยนื”

พัฒนาศูนย์ราชการให้ทันสมัย และ
บริหารจัดการให้เกิดความสมดุล

พั ฒ น า แ ล ะ บ ริ ห า ร ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง รั ฐ  
ให้เกิดมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ด้วยหลักธรรมาภิบาล

พัฒนาธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับหน่วยงาน   
ภาครัฐ รวมทั้งเป็นการเพิ่มช่องทางการหารายได้ 
ที่หลากหลายและสร้างประโยชน์แก่รัฐ

พัฒนาองค์กรด้วยนวัตกรรมและ
การบริหารจัดการสมัยใหม่1 2 3 4

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

ยุท
ธศ

าส
ตร

์
กล

ยุท
ธ์

F2)
บริหาร
จัดการ
ศูนย์

ราชการ  
(Zone 
A,B,C) 
ให้เต็ม

ศักยภาพ

F3)
ขยายผล
โครงการ 
ที่ไม่ใช่
ศูนย์

ราชการ

C1)
สร้าง

ความสัม
พันธ์ที่ดี
กับลูกค้า
และผู้มี
ส่วนได้
ส่วนเสีย

C2) 
ยกระดับ

การ
ให้บริการ
ลูกค้าและ
ตอกย้ า 
Brand 
DAD

P1)
บริหาร
จัดการ
อาคารที่
เป็นมิตร

ต่อ
สิ่งแวดล้อม
& ยั่งยืน

F1) สร้าง
ผลตอบ
แทนทาง
การเงินที่
เหมาะสม

L2) 
ส่งเสริม

วัฒนธรรม
ด้าน

ธรรมา
ภิบาล 

แผ
นง

าน

SO1 : พัฒนาทรัพย์สิน
ของรัฐ ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 

SO2 : สร้างประสบการณ์ที่ดี และ
คุณค่าร่วม (Shared Value) ให้กับ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี

SO3 : ส่งเสริมบริหาร
จัดการอาคารด้วย BCG 
Model 

SO4 : ปรับเปลี่ยนระบบงาน 
ด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และ
นวัตกรรม

SO5 : ยกระดับบุคลากรให้
เป็นมืออาชีพ

SO6 : บริหารจัดการ
การเงินให้มีประสิทธิภาพ

SO7 : ยึดมั่นในหลัก
ธรรมาภิบาล

แผน 1
แผนพัฒนา

ธุรกิจ
อสังหาริม

ทรัพย์

แผน 2 
แผนลูกค้า
และตลาด

แผน 4
แผนสร้าง

ความ
สัมพันธ์ผู้มี

ส่วนได้
ส่วนเสีย

แผน 3 
แผน

สื่อสาร
ภาพลักษณ์

องค์กร

แผน 5 แผนบริหารจัดการ  
อาคารและความปลอดภัย

แผน 6 แผนบริหารกายภาพ  
สิ่งแวดล้อมและ
มาตรฐานอาคาร

แผน 7 แผนความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

แผน 8 แผนการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม

แผน 9 แผนปฏิบั ติการ
ดิจิทัล

แผน 10 
แผนปฏิบัติ
การด้าน

บริหารและ
พัฒนาทุน

มนุษย์

แผน 11  
แผนบริหาร
การเงินและ
งบประมาณ

แผน 12 แผนการก ากับดูแล  
กิจการที่ดีเพ่ือการ
พัฒนาท่ียั่งยืน

แผน 13 แผนการด าเนินงาน
ระบบบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน

L1)
มุ่งเน้นการ
บริหาร & 

พัฒนาบุคลากร
เชิงรุก คิดเป็น
แบบองค์รวม 
เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

P2)
พัฒนา

ระบบงาน
เทคโนโลยี 

ดิจิทัล 
และนวัตกรรม 
เพ่ือสนับสนุน
ภารกิจองค์กร

P3)
ยกระดับการ
บริหารจัดการ

องค์กร
ตามเกณฑ์ 

Core 
Business 
Enablers
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➢ แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map)


